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本日のポイント

第1部
・人材確保の環境変化

・外部人材活用という選択肢

第2部
・秋田県での活用事例

1984年秋田県庁入庁。2019年4月企画振
興部参事就任。県庁では市町村や庁内
の業務改善・財務システム構築など情
報化の推進と、大学と県内企業との産
学官連携を主に担当。2020年4月公益財
団法人あきた企業活性化センター専務
理事に就任し、設備貸与の審査やよろ
ず相談支援、プロ人材仲介に携わる。
2024年4月に現職就任。

説明者のプロフィール
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第２部



秋田県内企業の副業・兼業人材活用状況

（見込）

【副業プロ人材成約数の推移】
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期待通りの成果にならなかった要因
・業務の「丸投げ」体質 
・ゴールの設定および合意の不十分さ

昨年までの３位から京都に抜かれ４位に。
もう一度メダル圏内を目指し活動中。



秋田県内企業の副業・兼業人材活用状況

金額はミッションにより変わるが、
秋田県の平均は５万円弱
※全国的にも５万円と言われてます

売りを立てる、中東問題をはじめとした
社会環境の変化に対応するため「事業計
画の策定」も多い。また、最近は採用力
強化や社員定着率向上も増えてきている



秋田エコプラッシュ（能代市）

■事業課題と目指すゴール
事業成長・拡大に伴い人事評価制度を早急に改正し、
持続可能な制度の構築や新卒をはじめ人材確保。

■お願いしたこと
来期導入に向けた新人事評価制度の設計支援

■求めた人物像
経営目線を持った制度設計ができる人
単なる人事の事務処理ではなく、当社の「急激な成長
フェーズ」を理解し、現場が納得して動き続けられる持続
可能な評価制度を作れる方。

「攻めの採用」の修羅場をくぐってきた人
知名度の高くない中小企業において、新卒をはじめとする
人材確保を戦略的に成功させてきた、生きたノウハウを持
つ方。
理論だけでなく「伴走」してくれる人
コンサルタントとしてアドバイスするだけでなく、社内ス

タッフと目線を合わせて一緒に動いてくれる方。
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事業成長・拡大に伴う人事労務等の適正構築に向けての
取り組み

■成果
即戦力として改革のリーダー的なポジションを担っていただ
き、短期間（4ヶ月）で完了した。双方で意見を出し合い契
約終了後、顧問契約を締結。労務管理、就業規則の見直し、

給与体系含めた人事制度の見直しにも取組んだ。

□プロ人材（兼業）
有資格者で様々な業種の労務管理・改正等の経験豊富な方。

□委託期間と月額報酬
４か月 ５万円/月



東光コンピュータサービス（大館市）

■事業課題
現在、当社ではエンジニア職や間接部門を含む組織全体の強化に取り組んでおり、
特に「採用力の向上」が喫緊の課題となっています。

■募集の背景
社内には専任の採用担当が配置されていますが、戦略策定や実行におけるノウハウ不足に
直面しており、新卒・中途ともに目標採用人数には届いていません。
これからの採用活動をより実効性のあるものにするため、当社の人事担当と二人三脚で、
採用戦略の立案から実行、改善までを支えてくださる外部人材を求めています。

■目指すゴール
・新卒・中途を問わず、計画的な採用体制の構築
・地域・業界特性を踏まえた採用戦略の確立
・採用におけるPDCAサイクルの運用体制の構築
・適切なチャネルと手法によるターゲット人材の獲得

■お願いしたこと
・人事担当者の壁打ち相手として、採用課題の整理と方向性の明確化
・地域特性・業界動向を踏まえた市場調査
・当社に適した採用手法・媒体の選定支援
・求人内容のブラッシュアップ
・採用活動におけるKPIの設計と改善提案
・PDCAサイクルに基づく採用プロセスの伴走支援
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地元・広域の2部門を展開し、業務用ソフト開発やネットワーク構築を手掛
けるIT企業。採用戦略の立案・実行を中心に、人材獲得強化への取り組み。

■成果
・応募数の増加
・新卒採用 ４名、内定辞退０名。
・中途採用 ６名（2025/6から2026/3の実績）

□採用担当の黒澤さん
「今どきの採用スタイル」を導入し、
内定辞退ゼロを実現

・採用フローをはじめとする制度設計や求人票の書き方、
スカウトメールの書き方等。

・特に効果のあったのは内定者の囲い込みのためのノウハウ
イベント（内定者懇親会から内定式まで）内定者同士の
つながりを深めるための手段の提供。具体的に は従来の
堅苦しいものではなく、ゲーム等を取り入れた内容に。

□プロ人材（兼業）
・福岡在住の４５歳前後
・ＩＴ企業の採用担当者
・福岡では人材関係のイベントの企画や運営で活躍。
県や大学でも司会を含む企画運営に携わる。

□委託期間と月額報酬
８か月、５万円/月



株式会社セーコン（大仙市）

■事業課題
当社は「ここで働き続けたい」という想いのために、大幅な人事制度構築を行ってきましたが、
採用においては市場ニーズとのズレが生じ始めています 。単なる条件提示ではない「選ばれ
る理由」の再構築が急務です。

■「将来のビジョン」の解像度不足
地方の衰退産業という逆風の中で、10~20年先の組織のあり方や、そこで働く意義を提示でき
ていません。「この会社でキャリアを積む価値」を言語化し、独自の切り口で将来性を打ち出
す必要があります。

■「稼ぎたい意欲」に応える報酬・評価スキームの不透明さ
現行の評価制度は存在するものの、努力がどう昇給に直結するのかが不透明な状況です。 
「いくら頑張れば、いつまでにどの程度稼げるのか」を可視化し、向上心のある人材を惹きつ
ける設計への刷新が求められます。

■働きたい意欲とのミスマッチ
「残業なし・休日重視」の打ち出しが、皮肉にも「稼ぎたい層」を遠ざける要因にもなってい
ます。安定を求める層だけでなく、成果を求める層も納得できる「選択肢（多様な働き方やイ
ンセンティブ）」の提示を検討すべきフェーズにあります。 20

【事業課題・募集の背景】
【期待すること】

【求める人物・スキル・経験】
【必須】
■人事制度設計（評価制度・賃金体系など）のプロジェクト経験
■就業規則の改定や、福利厚生の企画に関する実務知識
■現場の意見を尊重し、柔軟なコミュニケーションで変革を推進できる方
【歓迎】
■製造業や地方の中小企業における人事変革の支援経験
■SNSを含めた採用戦略の立案やブランディングの経験

今回参画する方に期待することは、「若手・専門人材が定着し、誇りを持って働ける人事・
評価制度のアップデート」です。

■5年、10年先を見据えた「将来の魅力」を描き、会社の「選ばれる理由」を再構築のための
アドバイス

■現状の就業規則・福利厚生を精査し、既存社員・求職者のニーズに合致した魅力的な制度の
再設計

■自社に合った採用マーケティング戦略（SNS活用など）
■地方企業の文化や現場感を理解した上での、既存の枠組みを活かした改善案の提示

【条件等】

■報酬：４万円/月
■雇用形態：業務委託（準委任型）
■勤務地：基本リモート（現地訪問の可能性あり）
■稼働時間：月２０時間程度（週１回のミーティングを含む）

秋田県の恵まれた自然環境を生かし、金型の設計・製作から樹脂製品の射出成形、
組立、加工までを一貫して行う、地域に根ざしたモノづくり企業。現状の課題分
析をはじめ、既存の枠組みを活用した人事評価制度の改善提案、再構築への取り
組み。

現在
進行中



広沢工業株式会社（秋田市）

■事業課題
生産管理・製造・品管・組立の4部門間で情報連携が不十分であり、業務の標準化
や均等化が進んでいない。その結果、業務負荷に偏りが生じ、生産性の低下につ
ながっている。また、製造現場では長時間労働や業務の属人化が進み、作業内容
や責任範囲が不明確な状況。さらに、ITツールやシステムの導入不足により、情
報共有や業務効率化が十分に図れていない。

■募集の背景
部門間の情報連携強化と業務の標準化・均等化を進め、生産性向上を目指してい
る。製造現場の進捗を可視化し、納期に追われないスムーズな生産体制の構築を
進めるとともに、責任分担の明確化による組織風土の改善にも取り組んでいる。
これらの課題解決に向け、新たな視点やスキルを持つ副業メンバーを募集し、属
人化した業務の標準化・効率化を推進していきたい。
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【事業課題・募集の背景】

【期待すること】

【求める人物・スキル・経験】

・製造現場や業務プロセスの改善に携わった経験がある方
・生産計画や進捗管理の仕組みづくりに関わったことがある方
・業務の効率化やITツール導入を通じて課題解決を行った経験がある方
・業務の属人化を解消し、マニュアル作成や標準化に取り組んだことがある方
・部署間のコミュニケーション改善や情報共有の仕組みづくりに貢献した経験がある方
＜人物タイプ＞
・製造現場の課題を深く理解し、現場の改善に向けた具体的な提案と実行ができる方
・属人化した業務の標準化や効率化に向けて、柔軟な発想と実行力を持つ方
・部門間の情報連携を円滑に進めるため、協調性を持ち、積極的にコミュニケーションを図れる方

まずは、業務プロセスの可視化および標準化の設計を進め、現在属人化している業務
の分解と再構築を行っていただきたいと考えています。業務構造を整理することで、
部門間で発生している重複作業や非効率なポイントを把握し、改善策が明確になるこ
とを期待しています。この基盤整備により、管理部の使命である「納期に追われない
生産体制」を実現する土台を築いたうえで、部門間の情報連携を強化し、ITツールの
選定・導入や製造現場の進捗管理システムの設計へと取り組みを発展させていきます。

【条件等】

■報酬：５万円/月
■雇用形態：業務委託（準委任型）
■勤務地：基本リモート

（現地訪問：初回2泊3日、以降3回は1泊2日の予定）
■稼働時間：月25時間程度（週１回のミーティングを含む）

「作業場（現場）」から「利益を生む工場（経営）」への脱皮

製造現場の効率化と属人化解消のために業務プロセスの可視化と標準化への挑戦

現在
進行中



【ご参考】

R5 R6 R7

全国
事例集

https://www.pro-jinzai.go.jp/jirei/files/r05_guidebook.pdf
https://www.pro-jinzai.go.jp/jirei/files/r05_guidebook.pdf
https://www.pro-jinzai.go.jp/jirei/files/r05_guidebook.pdf




ご清聴ありがとうございました
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